PED-03-A
ESTADO LIBRE ASOCIADO DI

PUERTO RICO

DEPARTAMENTO DE EDUCACION

INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACION AL DIRECTOR DE ESCUELA
ANO ESCOLAR 2014-2015

Categoria I: El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

Nombre del director: Numero del sistema TAL:

Estatus del puesto:

NUmero del puesto:

Preparacion Académica:

Afios de experiencia:

Escuela:

Distrito escolar:

Clasificacion de la escuela:

Regién Educativa:

Fecha de autoevaluacion:

l El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

1. Redacta, evalla y actualiza el Plan Comprensivo Escolar Auténtico/ Plan Comprensivo Ocupacional
Auténtico con la participacion del Comité de Planificacion y el personal docente, considerando las
prioridades e intervenciones segun la clasificacién de las escuelas

Evidencia del director

[0 Coordinacién de la administracién de un estudio de necesidades de adiestramiento para identificar las
necesidades de desarrollo profesional del personal docente

[ I B B

PCEA o PCOA (fecha en que se sometio)
Reuniones del Comité de Planificacién (minutas, hojas de asistencia)
Estrategias académicas seleccionadas que responden al Estudio de Necesidades

Establece prioridades en el PCEA y PCOA segun las necesidades e intervenciones de acuerdo con la

clasificacion de las escuelas
[1 Evidencia una implantacion efectiva del PCEA o PCOA.

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
6-5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi
totalmente del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

Parcialmente se
observa el cumplimiento
parcial del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

No se observa el
cumplimiento que exige el
Perfil del Director de
Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Comentarios y recomendaciones:




INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACION AL DIRECTOR DE ESCUELA

ANO ESCOLAR 2014-2015

l El director de escuela como lider de instruccidn y analista del aprovechamiento académico

2. Dirige el proceso de evaluacion del personal docente y administrativo de la escuela y fomenta su
optimo rendimiento, lo que contribuye a un clima de trabajo estimulante y armonioso.

Evidencia del director

[1 Divulgacion del calendario de Plan de Evaluacién (Reunion, agenda y hoja de asistencia)

[0 Plan de Intervencion del personal docente sometido al distrito
[0 Instrumentos de evaluacién del personal
[1 Cantidad de visitas realizadas
[1  Demuestra efectividad en la implantacién del plan de evaluacién y los planes de intervencion del personal
docente completando todo el proceso de implantacién del sistema de evaluacién.
Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi
totalmente del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

Parcialmente se
observa el cumplimiento
parcial del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

No se observa el
cumplimiento que exige el
Perfil del Director de
Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Comentarios y recomendaciones
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ANO ESCOLAR 2014-2015

l El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

3. Promueve la efectividad del proceso de ensefianza y aprendizaje, fomentando las mejores

metodologias para atender estudiantes de distintos niveles cognoscitivos.

Evidencia del director

[ Visitas a la sala de clases

[0 Evidencia de visitas coordinadas con el distrito segun la necesidad del maestro

[J Visitas realizadas de apoyo a la docencia

[1  Informes de aprovechamiento académico e informe de progreso (Kindergarten)

[1  Andlisis del informe de aprovechamiento académico por materias y grados

[ Andlisis de los resultados PPAA y PPEA

[
Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
6-5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi
totalmente del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

Parcialmente se
observa el cumplimiento
parcial del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

No se observa el
cumplimiento que exige el
Perfil del Director de
Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Comentarios y recomendaciones
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ANO ESCOLAR 2014-2015

l El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

4. Coordina actividades para el desarrollo profesional del maestro, basadas en las necesidades
académicas especificas de los estudiantes.

Evidencia del director

[1 Implantacién del Plan de Induccién a maestros de recién nombramiento
[1 Implantacién del Plan de Trabajo Individual de los No HQT

[0 Reuniones de desarrollo profesional ofrecidas por el director (agenda, hoja de asistencia)

[ El'maestro transfiere el aprendizaje adquirido en las actividades de desarrollo profesional a la sala de

clases.

[ Evidencia que el desarrollo profesional esta alineado a las necesidades académicas de sus estudiantes.

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) No cumple (0)
5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi total-
mente del desempefio que
exige el Perfil del Director de
Escuela.

Parcialmente se observa
el cumplimiento parcial del
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

No se observa el
cumplimiento que
exige el Perfil del
Director de Escuela 'y
se afecta
significativamente el
quehacer
administrativo.

Comentarios y recomendaciones
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l El director de escuela como educativo y analista del aprovechamiento académico

5. Propicio que se cumpla con el tiempo provisto para que los maestros se retinan en equipo, de
acuerdo con los propdsitos establecidos en la carta circular vigente de organizacion escolar.

Evidencia del director

[ Reuniones de equipo y reuniones con la facultad ( Agenda, hoja de asistencia y minutas)

1 Discusion de estrategias curriculares de base cientifica que hayan demostrado ser efectivas en el
mejoramiento del aprovechamiento académico del estudiante

[0 Evidencias referidos de estudiantes y acciones tomadas

[ Implantacién de un plan efectivo de intervencién a estudiantes con problemas de ausentismo, disciplina,
rendimiento académico y posibles fracasos.

[ Cantidad de maestros que participan en diversos comités de trabajo de la escuela

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) No cumple (0)
5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencia

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi total-
mente del desempefio que
exige el Perfil del Director de
Escuela.

Parcialmente se observa
el cumplimiento parcial del
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

No se observa el
cumplimiento que
exige el Perfil del
Director de Escuela y
se afecta
significativamente el
quehacer
administrativo.

Comentarios y recomendaciones




INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACION AL DIRECTOR DE ESCUELA

ANO ESCOLAR 2014-2015

l El director de escuela como lider de instruccidn y analista del aprovechamiento académico

6. Promuevo el cumplimiento de leyes, reglamentos, normas y procedimientos establecidos en el

DEPR.

Evidencia del director

[0 Cumplimiento de las tareas segtn Descripcién del Puesto DE-16

[ Habilidad para manejar efectivamente la aplicacion de los convenios colectivos que cobijan a los
empleados de su escuela (donde aplique)

[ Referidos con fundamento (sustentado con evidencia) de las autoridades escolares sobre incumplimiento
de la politica publica del DEPR

[1 Haincurrido en alguna situacién que se haya tomado algun tipo de accién correctiva 0 medida
disciplinaria ( Explique y evidenciar)

[0 Mantiene informada a la comunidad escolar sobre la reglamentacién vigente y cualquier otro asunto que
esté relacionado a su labor o al funcionamiento de la comunidad escolar. Evidenciar

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi
totalmente del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

Parcialmente se
observa el cumplimiento
parcial del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

No se observa el
cumplimiento que exige el
Perfil del Director de
Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Comentarios y recomendaciones




INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACION AL DIRECTOR DE ESCUELA

ANO ESCOLAR 2014-2015

l El director de escuela como lider de instruccién y analista del aprovechamiento académico

7. Participa en actividades de desarrollo profesional dirigidas a actualizar sus competencias
profesionales y basadas en las necesidades académicas de sus estudiantes.

Evidencia del director

[J Asiste a las reuniones a las que se le convoca para mantenerse al dia sobre los diversos aspectos
docentes y administrativos

[ Participacion de cursos, talleres y seminarios en areas relacionadas a su profesién, como un medio para
mantenerse actualizado sobre las nuevas tendencias en la educacién, administracidn y supervision

escolar

[ Asiste a residenciales a las que es convocado
[J Promueve las relaciones profesionales con sus compafieros directores con el propésito de compartir
ideas y estrategias de trabajo que han resultado efectivas en sus respectivos planteles escolares.

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
4-3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi
totalmente del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

Parcialmente se
observa el cumplimiento
parcial del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

No se observa el
cumplimiento que exige el
Perfil del Director de
Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Comentarios y recomendaciones
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ANO ESCOLAR 2014-2015

l El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

8. Promueve el desarrollo profesional del maestro como un medio para lograr un mejor

aprovechamiento académico de los estudiantes.

Evidencia del director

[1 Establecimiento de programas de induccion para atender las necesidades de desarrollo profesional del
personal que llevan de 0 a 3 afios en sus labores
[ Seguimiento para atender de forma continua y sistematica las necesidades profesionales de los

maestros

[0 Organizacién de actividades de desarrollo profesional para su facultad segln las necesidades
identificadas, ya sea individualmente o en coordinacion con el distrito, la regién o el nivel central

O

Reconocimiento de la competencia profesional de su personal

[ Asignacién de maestros mentores para ofrecer consejeria y asistencia a sus colegas en las areas de

necesidad.

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) No cumple (0)
5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencia

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi total-
mente del desempefio que
exige el Perfil del Director de
Escuela.

Parcialmente se observa
el cumplimiento parcial del
desemperio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

No se observa el
cumplimiento que
exige el Perfil del
Director de Escuela 'y
se afecta
significativamente el
quehacer
administrativo.

Comentarios y recomendaciones




INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACION AL DIRECTOR DE ESCUELA

ANO ESCOLAR 2014-2015

l El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

9. Fomenta el desarrollo de proyectos innovadores y trabajo investigativo.

Evidencia del director

[ Promocion del desarrollo e implantacion de propuestas y proyectos innovadores que inciden en el
mejoramiento del aprovechamiento académico de los estudiantes

[1 Implantacién de proyectos con iniciativas de la escuela

[J  Promocion de la investigacion en accién como mecanismo para mejorar los ofrecimientos educativos en

su escuela

[1 Ejecucion de proyectos que han evidenciado ser efectivos (sustentar con datos estadisticos)

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
4-3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi
totalmente del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

Parcialmente se
observa el cumplimiento
parcial del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

No se observa el
cumplimiento que exige el
Perfil del Director de
Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Comentarios y recomendaciones
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10

El director de escuela como lider de instruccién y analista del aprovechamiento académico

10. Establece un proceso sistematico para dar seguimiento al progreso académico de los estudiantes,
utilizando diferentes indicadores de aprovechamiento (retencion, tasa de graduacion).

Evidencia de director

[

[J

Divulgacién de la politica publica por el DEPR para la evaluacién de los estudiantes (Evidencias de
prontuarios de maestros)

Entrega y discusion del Plan de Evaluacion a los estudiantes, madres, padres o encargados al inicio de
cada curso; inclusion de las normas y criterios que establecera para evaluar al estudiante, segun la carta
circular vigente (hoja de asistencia, acuse de recibo)

Uso de instrumentos eficaces para llevar a cabo un estudio de necesidades abarcador que le permita

recopilar informacion relevante, cuantitativa y cualitativa en torno a la situacion de la escuela, para
establecer las prioridades a ser atendidas durante el afio escolar

[1 Interpretacion junto a la facultad de los resultados de las PPAA y PPEA y de otros instrumentos
evaluativos, asi como de los informes de notas, para identificar las fortalezas y los desafios de sus
alumnos, con el propdsito de incorporar a su plan de accidn actividades dirigidas al mejoramiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje

[ Utiliza los resultados de la evaluacién del estudiante como base para identificar |a efectividad del proceso
de ensefianza-aprendizaje y promueve los cambios para obtener los resultados esperados.

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) No cumple (0)
5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencia

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi total-
mente del desempefio que
exige el Perfil del Director de
Escuela.

Parcialmente se observa
el cumplimiento parcial del
desemperio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

No se observa el
cumplimiento que
exige el Perfil del
Director de Escuela 'y
se afecta
significativamente el
quehacer
administrativo.

Comentarios y recomendaciones
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ANO ESCOLAR 2014-2015

11

l El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

11. Evidencia de que sus maestros utilizan los estandares y expectativas por materia y grado o
mapas curriculares, las herramientas curriculares y los estandares tecnoldgicos.

Evidencia del director

[1 Evidencia de documentos normativos entregados a los maestros
[1 Evidencia del conocimiento de los estdndares y expectativas por grado y materia que deben lograr los

estudiante (evidencia documentada de la planificacién del maestro)
[1  Conocimiento y promocion de las cartas circulares que delinean los diversos programas que se ofrecen

en la escuela.

[1  Promueve la evaluacion de los programas y del curriculo, para identificar aquellas &reas que deben
actualizarse y atemperarse a la realidad del estudiante.

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
4-3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi
totalmente del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

Parcialmente se
observa el cumplimiento
parcial del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

No se observa el
cumplimiento que exige el
Perfil del Director de
Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Comentarios y recomendaciones
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12

l El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

12. Demuestra que las decisiones docentes y administrativas estan basadas en el analisis de

los resultados del aprovechamiento académico de los estudiantes.

Evidencias del director

[J Acciones del plan de accién que responden a las prioridades obtenidas en el Estudio de Necesidades

[1 Desarrollo de planes colaterales para atender situaciones no contempladas en el plan original

[ Implantacién de las estrategias necesarias para llevar a cabo las actividades incluidas en los planes de
trabajo del plantel escolar

[1  Contribuye a que la comunidad escolar entienda y trabaje hacia la consecucion de la visidn y misién de

la escuela.

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
4-3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi
totalmente del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

Parcialmente se
observa el cumplimiento
parcial del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

No se observa el
cumplimiento que exige el
Perfil del Director de
Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Comentarios y recomendaciones
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l El director de escuela como lider de instruccidn y analista del aprovechamiento académico

13. Fomenta el uso de estrategias efectivas para reducir o eliminar la desercion escolar.

Evidencia del director

[1  Promocidn del uso de diversos instrumentos que permitan recoger informacion sobre el progreso
académico de los estudiantes

[ Uso de estrategias para lograr la retencidn escolar (Carta Circular de Retencion Escolar)
[1 Evidencia referidos de situaciones al personal de apoyo de la escuela
[1 Evidencia de las acciones a seguir de acuerdo con el patrén de ausencias consecutivas
[J Provee alternativas de servicio de ayuda personalizada mediante tutores, estudiantes orientadores,
estudiantes talentosos, coaching y la estrategia de ayuda entre pares, para desarrollar aquellas areas
académicas en las que los estudiantes presenten mayor dificultad en su desempefio escolar.
Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) No cumple (0)
5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencia

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi total-
mente del desempefio que
exige el Perfil del Director de
Escuela.

Parcialmente se observa
el cumplimiento parcial del
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

No se observa el
cumplimiento que
exige el Perfil del
Director de Escuela y
se afecta
significativamente el
quehacer
administrativo.

Comentarios y recomendaciones
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14

l El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

14. Evidencia, facilita y participa en las actividades de los programas de servicios al estudiante.

Evidencias del director
[1  Comunicacién continua con el personal de apoyo relacionado a los servicios estudiantiles (minutas,
agendas, planes de trabajo)
[0 Divulgacion sobre los servicios de apoyo al estudiante a la comunidad escolar

O

Participacion en las actividades relacionadas a los servicios al estudiante

[J Propicia que los estudiantes y el personal de la escuela participen en actividades de enriquecimiento
académico y cultural.

U Visita hogares, en compafiia del personal de apoyo.

Escala

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)

5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias

Consistentemente cumple | Se evidencia un Parcialmente se No se observa el

totalmente con el cumplimiento casi observa el cumplimiento | cumplimiento que exige el

desempefio que exige el | totalmente del desempefic | parcial del desempefio Perfil del Director de

Perfil del Director de que exige el Perfil del que exige el Perfil del Escuela y se afecta

Escuela. Director de Escuela. Director de Escuela. significativamente el
quehacer administrativo.

Comentarios y recomendaciones
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15

l El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

15. Evidencio toda la coordinacion necesaria sobre los servicios complementarios a la docencia.

Evidencias del director

[1  Cumplimiento de los Informes requeridos por el Programa de Enfermeria Escolar: Informe Médico
Estudiantil, Resumen Historial de Salud y Registro de Informacion de Vacunas (PRIR), entre otros

[1  Coordinacién de los servicios con la Autoridad de Comedores Escolares, para garantizar la provision de
los servicios de alimentacion

[ Coordinacion efectiva de los servicios establecidos en las cartas circulares de Consejeria Escolar,
Trabajo Social y Biblioteca

[1 Realiza actividades variadas para la comunidad, para divulgar y ofrecer servicios complementarios a la

docencia.

Escala
Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)
4-3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia

Consistentemente cumple
totalmente con el
desempefio que exige el
Perfil del Director de
Escuela.

Se evidencia un
cumplimiento casi
totalmente del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

Parcialmente se
observa el cumplimiento
parcial del desempefio
que exige el Perfil del
Director de Escuela.

No se observa el
cumplimiento que exige el
Perfil del Director de
Escuela y se afecta
significativamente el
quehacer administrativo.

Comentarios y recomendaciones
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l El director de escuela como lider educativo y analista del aprovechamiento académico

16. Implantacion y evaluacién de las normas curriculares; promocién y canalizacion de las iniciativas vy
recomendaciones que formulen los maestros para adaptar el curriculo a las necesidades de la
escuela, luego de la discusion y aprobacion del Consejo.

Evidencia del director
[ Promocién del uso de estrategias de ensefianza que han demostrado ser efectivas en la sala de clases
[1 Discusidn y reflexion con los maestros sobre los métodos y estrategias de ensefianza que se estan
utilizando en los diferentes programas académicos
[ Estudio y evaluacién de nuevas estrategias y métodos de ensefianza con base cientifica
[ Demuestra comprension sobre la importancia de visitar escuelas efectivas, con el proposito de conocer
nuevas estrategias de trabajo que redunden en beneficio de su plantel escolar.

Escala

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) | Cumple parcialmente (1) | No cumple (0)

4-3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia

Consistentemente cumple | Se evidencia un Parcialmente se No se observa el

totalmente con el cumplimiento casi observa el cumplimiento | cumplimiento que exige el

desempefio que exige el | totalmente del desempefic | parcial del desempefio Perfil del Director de

Perfil del Director de que exige el Perfil del que exige el Perfil del Escuela y se afecta

Escuela. Director de Escuela. Director de Escuela. significativamente el
quehacer administrativo.

Comentarios y recomendaciones

Firma del Director Fecha
Firma del Superintendente 0 Superintendente Auxiliar Fecha
Firma del Superintendente o Superintendente Auxiliar Fecha

Firma del Superintendente o Superintendente Auxiliar Fecha



